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SFV
Société par actions simplifiée au capital de 6.602.722 euros
Sise 20, avenue Mac Mahon a Paris (75017)
RCS Paris 505 084 731

(la « Société »)

DECISION COLLECTIVE DES ASSOCIES PRISES PAR ACTE SOUS SEING PRIVE
EN DATE DU 11 JANVIER 2020

L'an deux mille vingt,
Le 11 janvier,

La société JMV, société civile sise au 20, avenue Mac-Mahon a Paris (75017) enregistrée au RCS de Paris
sous le numéro 877 811 349, représentée par son gérant, Monsieur Jean-Claude Viers,
titulaire de 96.620 actions de la Société,

La société SFVCG, société civile sise an 20, avenue Mac-Mahon 4 Paris (75017) enregistrée au RCS de
Paris sous le numeéro 878 051 572, représentée par son gérant, Monsieur Stéphane Viets,
titulaire de 81.741 actions de la Société,

La société KERSIX, société civile sise au 20, avenue Mac-Mahon a Patis (75017) enregistrée au RCS de
Paris sous le numéro 878 874 965, représentée par son gérant, Madame Delphine Kerbrat,
titulaire de 79.301 actions de la Société,

Monsieur Jean-Claude, Lucien Viers et son conjoint Madame Michelle, Nicole, Anne Trap
épouse Viers, né lui, le 18 aoit 1940 4 Levallois-Petret (92), et elle, le 16 septembre 1943 2 Paris 20¢
arrondissetnent, de nationalité francaise, demeurant ensemble 20, avenue Danielle Casanova 4 Saint

Gratien (95210),
titulaire de 64.420 actions de la Société,

Monsieur Stéphane, Jean-Claude, Antoine Viers, né le 14 avril 1967 2 Bois-Colombes (92), de
nationalité francaise, demeurant 5, avenue Victor Hugo a Soisy-sous-Montmorency (95230),
titulaire de 1 action de la Société,

Madame Delphine Viers épouse Ketbrat, née le 25 octobre 1970 a2 Enghien-les-Bains (95), de
nationalité frangaise, demeurant 4 bis, rue Michelet a Issy-les-Moulineaux (92130),
titulaire de 1 action de la Société,

Seuls associés de la société SFV, société par actions simplifiée au capital de 6.602.722 euros divisé en
322.084 actions ordinaires d’une seule et méme catégorie, dont le siége social est 20, avenue Mac-Mahon 2
Paris (75017), immatriculée au RCS de Paris sous le numéro 505084 731 (ci-aprés ensemble, les
« Associés »),

Le commissaite aux comptes de la Société ayant été informé de la présente décision a intervenir,

Ont pris par acte sous seing privé les décisions portant sur 'ordre du jour suivant : ﬁ ﬁ

- Rappott du Président ;
- Rapport du commissaire aux comptes de la Société ;

- Rapport du commissaite aux avantages particuliers ; % Qﬁ/ 8



- Création d’une nouvelle catégorie d’actions de préférence pourvues d’'un droit de vote renforcé pour
une dutée temporaire de huit (8) ans a compter de leur de leur émission ou de la transformation
d’actions ordinaires en actions de préférence (« les Actions de Priférence ») ;

- Transformation de 81.741 actions ordinaires en 81.741 Actions de Préférence ;

- Refonte des statuts de la Société ;

- Pouvoits pout les formalités.

PREMIERE DECISION
(Création d'une nonvelle catégorie d’Actions de Préférence)

Les Associés,

Prenant acte de la volonté des associés de créer une catégorie d’actions consistant en des actions de
préférence pourvues d’un droit de vote renforcé pour une durée temporaire de huit (8) ans a compter de
leur émission ou de la transformation d’actions ordinaires en actions de préférence (« les Actions de
Préférence ») au sens de I'article L. 228-11 du code de commerce,

Rappel opéré que les Associés, en application des dispositions de l’article L. 227-1 du code de commerce
qui renvoie aux articles L. 225-8 et 1.228-15 du code de commerce, ont nommé par décision unanime en
date du 18 décembre 2019, Monsieur Bernard Rivoire, expett-comptable et commissaire aux comptes,
exer¢ant ses fonctions professionnelles au sein du cabinet Bernard Rivoire SARL sis 6, me de Valmy a
Montreuil (93100), en qualité de commissaire aux avantages particuliers de la Société avec pour mission
d’établir un rapport contenant les mentions prévues a Particle 1. 227-1 du code de commerce qui renvole a
Particle L. 225-147 du code de commerce,

Rappel opéré encore que la Société n’a pas émis de valeurs mobilieres composées exigeant de consulter
leurs porteurs en assemblée spéciale ou restreignant la capacité des associés de créer de telles Actions de
Préférence,

Connaissance prise du rapport du Président, et
Connaissance prise du rapport du commissaite aux comptes de la Société, et

Connaissance ptise encore du rapport du commissaire aux avantages particuliers de Monsieur Bernard
Rivoire en date du 02 janvier 2020 portant sur la consistance des avantages particuliers consentis dans le
cadre de I’émission des Actions de Préférence ou de la transformation d’actions ordinaires en Actions de
Préférence,

Vu les dispositions des articles L. 228-11 et L.228-12 du code de commerce,

décident de créer en application des dispositions des articles 1.228-11 et IL.228-15 du Code de

commerce, une catégorie d’actions de préférence (ci-apres désignées les « Actions de Préférence »)

consistant en des actions disposant des mémes prérogatives que les actions ordinaires a Pexception des
prérogatives extra-pécuniaite suivantes pout une durée temporaire de huit (8) ans a compter de leur
émission ou de la transformation d’actions ordinaires en Actions de Préférence :

- Ces Actions de Préférence disposeront ensemble de cinquante et un (51) % des droits de vote en
toutes circonstances pour toutes les décisions collectives, de mauniere temporaire pour une durée de
huit (8) ans a compter de leur émission ou de la transfortmation d’actions ordinaires en Actions de
Preférence, et ce quel que soit le nombre total d’actions ou valeurs mobilieres composant le capital de
la Société ;
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- Passé ce délai de huit (8) ans, ces prérogatives extra-pécuniaires s’éteindront automatiquement, sans
quil soit besoin d’une quelconque renonciation ou consultation des porteurs des Actions de

Préférence,
le tout tel que décrit au projet de statuts modifiés de la Société figurant en Annexe 1 au présent proces-

verbal,

prennent acte de la description et de Pappréciation des avantages particuliers attachés aux Actions de
Préférence dans le rapport du Commissaire aux avantages particuliers du 2 janvier 2020,

approuvent les avantages particuliers conférés aux Actions de Préférence, tels que décrits dans le rapport
du Commissaite aux avantages particuliets et figurant au projet de statuts modifiés de la Société,

décident de modifier les statuts en conséquence, par incorporation dans les statuts actuels de la Société
des stipulations relatives aux Actions de Préférence ;

Cette décision est adoptée a Punanimité des associés.

DEUXIEME DECISION
(Transformation de 81.741 actions ordinaires en 81.741 Actions de Priférence)

Les Associés
Connaissance prise du rapport du Président,

Connaissance prise encote des rapports du commissaire aux avantages particuliers et du commissaire aux
comptes,

Connaissance ptise des dispositions des articles L.228-11 alinéa 1 du code de commerce et L.228-15 du
code de commetce interdisant a peine de nullité aux titulaires d’actions devant étre converties en actions
de préférence de prendre part au vote sur la création de cette catégorie d’actions, et leurs actions étant

décomptées du quorum pour le calcul de la majorité,

décident de transformer les guatre-vingt-un mille sept cent quarante et une (81.741) actions ordinaires de la
Société détenues par I'associé SFVCG (Res Paris 878 051 572) en quatre-vingt-un mille sept cent guarante et une
(81.741) Actions de Préférence, au sens défini ci-avant en premiére décision, avec effet a compter de ce jour ;

décident en conséquence que ces quatre-vingt-un mille sept cent quarante et une (81.741) Actions de
Préférence, quel que soit le nombre total d’actions composant le capital social de la Société, disposeront
ensemble de cinquante et un (51) % des droits de vote en toutes circonstances pour toutes les décisions
collectives, de maniére temporaire pour une durée de huit (8) ans a compter de leur émission ou de la

transformation d’actions otdinaires en Actions de Préférence, soit jusqu’an 11 janvier 2028 ;

prennent acte de l'accord exprimé par lassocié SFVCG (Res Paris 878 051 572) pour opérer la
transformation de ses quatre-vingt-un mille sept cent quarante et une (81.741) actions ordinaires de la
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Société en quatre-vingt-un mille sept cent quarante et une (81741) Actions de Ptréférence ;



prennent acte encore que conformément aux dispositions de larticle 1.228-11 alinéa 3, les actions
ordinaites demeurent pourvues d’un droit de vote et disposeront ensemble, quel que soit leur hombre et
tant qu’existeront des Actions de Préférence, de quarante-neuf (49) % des droits de vote pour toutes les

décisions collectives de la Société ;

constatent la transformation définitive des quatre-vingt-un mille sept cent quarante et une (81741) actions
ordinaires de la Société détenues par I'associé SFVCG (Res Paris 878 051 572) en guatre-vingt-un mille
sept cent quarante et une (81741) Actions de Préférence ;

Cette décision est adoptée a unanimité des associés, Passoci¢ SFVCG n’ayant pas pris patt au
vote et ses actions ¢tant décomptées du quotum conformément aux dispositions des articles
L.228-11 alinéa 1 et L..228-15 du code de commerce.

TROISIEME DECISION
(Refonte des statuts)

Les Associés
Connaissance ptise du rapport du Président,

Connaissance prise encote des rapports du commissaite aux avantages particuliers et du commissaire aux
comptes,

Vu les décisions 1 et 2 adoptées précédemment, la création d’une nouvelle catégorie d’actions et la
transformation des quatre-vingt-un mille sept cent quarante et une (81.741) actions ordinaites de la Société
détenues par ’associé SFVCG (Rcs Paris 878 051 572) en quatre-vingt-un mille sept cent quarante-et-une
(81.741) Actions de Préférence,

Connaissance prise des statuts refondus en projet de la Société,
décident de la refonte des statuts de la Société,

adoptent les statuts ainsi refoudus qui serout annexés au préseat acte sous seing privé.

Cette décision est adoptée a Punanimité des associés.
QUATRIEME DECISION
Pouvoir pour formalités
Les Associés,

Donnent tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait des présentes, poutr remplir
toutes formalités de publicité ou autres presctites par la loi.

Cette décision est adoptée a Punanimité des associés.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par les assogiés.
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Sur 5 pages, hors annexes.

La Société JMV
Représentée M. Jean-Claude Viers

La Société KERSIX
Représentée par Mme Delphine Viers

e >

Madame Michelle Viets

A

Madame Delphine Viets

U

La saciété SFVCG

ar M. Stéphane Viers

Monsieut Jean-Claude Viers

Mgnsheur Sté

ane Viets



SFV
Société par Actions Simplifiée au capital de 6.602.722 euros
Si¢ge social : 20 rue Mac Mahon 75017 Paris
Res Paris 505.084.731

(la « Société »)

STATUTS MIS AJOUR EN DATE DU 11 JANVIER 2020

CZ:rtifiés conformes par le Président



Aricle 1 Forme

La Société est une société pat actions simplifiée tégie par les dispositions légales en vigueur applicables et
pat les présents statuts (les « Statuts »).

Elle a été constituée initiallement sous forme de société civile pat acte notarié du 14 mai 2008 enregistré le
16 mai 2008.

Par décision unanime des associés du 25 octobre 2019 ptise en assemblée générale, la Société a été
transformée en société par actions simplifiée.

Elle foncdonne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs assocics.
Lorsque la Société ne compotte qu'un seul associé, celui-ci est dénommeé « associé unique ». Il exerce les
pouvoirs dévolus aux associés, le terme « collectivité des associés » désignant indifféremment Passocié

unique ou les assocics.

Arficle 2 Dénomination sociale
La dénomination sociale de la Société est: « SFV »

Dans tous les actes ct documents émanant dcla Société ct destinés aux ters, la dénomination saciale doit
toujours étre précédée ou suivie immeédiatement des mots « Société par Actions Simplifiée » ou des initiales
« SAS » et de I'énonciation du montantdu capital social.

Arlicie 3 iége soci
Le siége social est fixé au 20 rue Mac Mahon 75017 Paris

1l peut étre transféré en tout autre lieu par décision du Président, lequel est habilité dans ce cas 4 modifier
les Statuts en conséquence.

.

Arficle 4 Objet

La Société a pour objet, en France et 4 I'étranger :

- Tachat, la sousctiption,ladétention, la gestion, de toutes valeurs mobiliéres et instruments financiers
et la gestion active, en qualité de holding animattice, des participations détenues par la Société dans
des filiales francaises et étrangétes et plus généralement dans des sociétés ou entités, frangaises ou
érrangeres, que la Société contrdle au sens des dispositions de l'article L. 233-3-1 du code de
commetce (ensemble « ks Entités sous Contrile ») ;

- la définition de la stratégic du groupe formé par la Société et les Enttés sous Contréle (ensemble
«le Groupe»), le contrdle de la mise en ocuvre de cette stratégic, la gestdon centralisée de la
trésoreric des entités composantle Groupe ctla réalisation de prestations de services (notamment
en matéres juridique, administrative, financiére et comptable, de GRH) au profit des Entités sous
Contrdle ;;

- et, plus généralement, toutes opérations se rattachant directement ou indirectement a Pobjet ci-
dessus, ainsi que de nature i favoriser directement ou indirectement la réalisation de cet objet.



Article 5 Identité d remi ienataires des St

Conformément a I'article R.224-2 al.8 du Code de commerce, il est précisé que les premiers signataires des
Statuts sont les associés suivants :

- Monsieur Jean-Claude Lucien Viers néle 18 08 1940 a Levallois-Petret (92) et son épouse Michelle
Nicole Anne Trap épouse Viers née le 16 septembre 1943 4 Paris (75020), et

- Mousieur Stéphane Jean-Claude Auntoine Viers né le 14 avril 1967 4 Bois-Colombes (92) et enfin

- Madame Delphine Michéle Matie Kerbrat née Viets le 25 octobre 1970 a Enghien les Bains (95)

Aricle & Durée

Ladurée dela Société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf (99) années a compter dujour de son immatriculation
au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf prorogation ou dissolution anticipée.

Les décisions de prorogation de la durée de la Société ou de dissolution anticipée sont ptises par Décision
Collective des associés.

Article 7 Capital social
71 Apports

Les appotts 4 la Société peuvent étre effectués en nature ou en numéraite. La libération des apports en
numéraire peut se faite soit par versement en espéces ou assimilés, soit par compensation avec des créances
certaines, liquides et exigibles sur la Société.

11 a été consenti les appotts suivants a la Société :
En numéraire : néant

En nature : un premier appotten nature opéré a la constitution de la Société pour une valeur de 6.502.682
euros ; un second apport en nature d’une valeur de 100.040 euros a été consenti 4 la Société le 31 décembre
2010;

Total des appotts : 6.602.722 curos.

7.2 Capital

Le capital social de la Société est fixé a la somme de six millions six cent deux mille sept cent vingt deux
(6.602.722) euros, divisé en #rois cent vingl desix: mitlle guatre vingt-guatre (322.084) actions, intégralement libérées a la
sousctiption et tépatties en deux (2) catégoties d’actions, dont les caractétistiques sont décrites dans les présents
Statuts ainsi qu’il suit :



)  Deux cent quarante mille trois cent quarante trois (240.343) actions ordinaires (les « Actions
O1dinaires ») ; et

i)  quatre vingtun mille sept cent quarante et une (81.741) actions de préférence au sens de I'article L. 228-
11 du code de commerce, (les « Actions B »)

Le terme « Actious » vise indifféremment les Actions Ordinaires et/ou les Actions B.

Adicle 8 Modifications du capital social

Le capital ne peut étre augmenté ou réduit dans les conditions prévues par la loi, que par une Décision
Collective des associés statuant dans les conditions des présents Statuts. La Décision Collective (tel que ce
terme cst défini a PArticle 19) décidant de 'émission d’actions fixe la catégone a laquelle apparticnnent ces
actions.

Les associés peuvent déléguer au Présidentles pouvoirs nécessaires a 'effet de décider ou de réaliser une
augmentation de capital dans les conditions fixées par la loi.

En cas d’augmentation pat émission d’actions 4 souscrire en numéraire, un droit de préférence 2 la
souscription de ces actions estrésetvé aux proprictaires des actions existantes au proratade leur participation
daus le capital de la Sodiété dans les conditions Iégales. Toutefois, les associés peuvent renoncer a titre
individucl a leur droit préférentel desouscription, en tout oupartic, par une Décision Collective des associés
dans les conditions légales.

Article ¢ Forme, propriété et indivisibilité des actions

Les actions sont obligatoitement nominatives. Elles sout inscrites en compte conformément a la
réglementation en vigueur et aux usages applicables.

Tout associé peut demander 2 la Société la délivrance d'une attestation d'inscription en compte.

La proptiété des actions résulte de leur insctiption en compte individuel au nom du ou des titulaires sur les
registres tenus 4 cet effet au siége social dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi et les
réglements.

Les actions sontindivisibles 4 Pégard de la Société qui ne reconnait qu'un seul ptoptiétaire pour chacune
d’elles.

Les copropriétaires indivis d’actions sont représentés aux réunions d’associés par 'un d’eux ou par un
mandataire commun (obligatoirement associ€) de leur choix. Le droit de I'associé d’obtenir communication
des documents sociaux ou de les consulter peut étre exercé par chacun des copropriétaires d’actions
indivises.

Le droit de vote attaché 4 I'action appartient i I'usuftuitier, sauf pout les Décisions Collectives relatives 4 la
dissolution anticipée de la Société pour lesquelles le droit de vote appartient au nu-propriétaire.

Le droit de I'associé d’obtenit communication des documents sociaux ou de les consulter peut étre exercé
par Pusufruitier et le nu-propriétaire d’actions.



Article 10 Droits et obligations attachés aux Titres

La proptiété d’un Titre (tel que défini ci-aprés) emporte de plein droit adhésion aux présents Statuts de la
Société et aux décisions des associés.

Chaque fois qu'l est nécessaite de posséder plusieurs Titres pour exercer un droit quel quil soit, les
proptiétaires de Titres isolés ou en nombre inféricur 4 celui requis ne pourront exercer ce droit qu'a
conditon d'avoir fait leur affaire personnelle du groupement et, éventuellement de 'achat oude la vente du
nombre de Titres ou de titres nécessaires de méme catégotie.

10.1 Stipulations communes aux actions

Chaque action donnedroita la représentation lots des Décisions Collectives ainsi que le droit d’étre informé
sur la marche de la Société et d’obtenir communication de certains documents sociaux aux époques et dans
les conditons prévues par la loi et les Statuts.

Chaque action donne droit dans les bénéfices ct dans l'actif social 4 une part nette proportionnelle 4 la
quotité de capital qu'elle représente.

Chagque associé nc supporte les pertes qu'a concurrence du montant nominal des actions qu’il posséde.
Les droits et obligations suivent action quel qu'en soit le titulaire.

Lots detoute décision collective et pout le vote de toute résolution, en cas de démembrement dela propriété
des actions, conformément aux dispositions de Particle 787 B i) alinéa 2) du CGI, le droit de vote
appartiendra dans tous les cas au nu-propriétaire sauf s’agissant des décisions ayant trait 4 Paffectation des
bénéfices pour lesquelles le droit de vote appartient 4 Pusufruitier. Dans tous les cas toutefois, méme s’il ne
dispose pas du droit de vote, lusufruider et/ou le nu-propriétaire poutra assister aux délibérations sans y
prendre part.

10.2 Stipulations propres aux Actions Ordinaires

Les Actions Otrdinaires conférent ensemble quarante-neuf (49) % des droits de vote pour toutes les
Décisions Collectives, lesquels sontrépartis entre les titulaires d’Actions Ordinaires proportionnellement 2
la part d’Actions Otrdinaires que ceux-cidétiennent,

10.3 Stipulations propres aux Actions B

Les Actions B sontdes actions de préférence conférant un droit pardculier pout les Décisions Collectives
p p
prévues 4 'Ardcle 19 des Statuts qui conférent 4 tout moment, quel que soit le nombre d’actions composant
le capital de la Société et au plus tard jusqu’au 11 janvier 2028 (minuit), cinquante et un (51) % des droits de
p p Jusq ] , Cing
vote pour toutes les Décisions Collectives, lesquels sent répartis entre les titulaires des Actions B
proportionnellement au nombre d’Actions B que ceux-ci possédent.

Conformément 2 l'article L. 225-99, alinéa 2, du Code de commerce, la décision de I'assemblée générale de
modifier les droits relatifs aux Actions B ne peut étre adoptée et ne sera définitive qu'aprés approbation par
les titulaites des Actions B.



En application des dispositions de Iarticle R. 224-2-5°) du Code de commerce, les quatre-vingt-un mille
sept cent quarante-et-une (81.741) Actions B sont détenues par I'associé la société SFVCG (RCS Paris
878 051 572).

10.4 Conversion des Actions B

En cas de fusion-absorptiondela Société par une autre société, toutes les actions dela Société seront traitées
comme des actions ordinaires ou des actions de préférence sclon le cas, et échangées (au prorata de la
participation qu'elles représentent dans le capital de la Société) contre des actions de la société absorbante
deméme catégorie et ayant les mémes droits.

Par ailleurs, les Actons B peuvent 4 tout moment, au gré de leur porteur, étre converties en actions
ordinaires. Le porteur informera la Société de la conversion par letire recommandée avec demande d’avis
de réception ou remise en main propre au Président contre récépissé.

A compter dela conversion, 'action concernée disposera des mémes droits que ceux des Actions Ordinaires,
lesquelles, en cas de conversion de toutes les Actions B en Actions Ordinaires, conféreront alors ensemble
100% des droits de vote.

Passéela datedu 11 janvier 2028 (minuit), les Actions B serontde plein droitet automatiquement converties
en Actions Ordinaires et perdront leurs prérogatives extra-pécuniaires particuliéres telles que définies en
article 10.3).

Article 11 Exercice social
L’exetcice social débute le 1¢r janvier pour se terminer le 31 décembre.
Article 12 Transfert de titres

121 Régles générales

Le Transfert (tel que ce terme est défini ci-apres) des actons, dont les Actions B et les Actions Ordinaires,
et de toutes autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société (ci-apres les « Titres ») s'opére,
3 I'égard des tiers et de la Société, par virementde compte 4 compte au vu d’un ordre de mouvement signé
du cédant,dans les conditions prévues parla réglementation en vigueur. Sauf stipulations contraires, les frais
cn résultant sont A la charge du cessionnaire. Le mouvement est inscrit dans le compte individuel du
cessionnaire.

Le « Transfert » désigne toute aliénatdon ou transfert, méme conditionnel oua terme, en pleine propriété
ou non, 4 titre particulier ou universel, entre vifs ou 4 cause de mortt, a titte onéreux ou a ttre gratuit, en ce
compris mais sans que cette énumération revéte un caractére limitatif, toute vente, échange, apporten
société, apportou cession dans le cadre d’un transfertou d’un apportde branche d’activité ou d’universalité,
d’unc fusion, d’une absorption, d’une scission, d’unc liquidaton ainsi que toute donation et toute
constitution ou réalisation de streté sur les Titres. Il est précisé que I'expression « Transfert de Titres »
comprendra aussi bicn les Transferts portant sur la propriété des Titres que ceux portant sur la nue-
propriété, I'usufruit (y comptis conventions de croupier) ou tous autres démembrements ou droits détivant
d'un Titre tels que les droits de vote ou le dtoit de percevoir un dividende et le verbe « Transférer»
s'entendra de la méme maniére.



Le Transfert des Titres est soumis au respect de la Période d’Inaliénabilité prévue a PArticle 12.2 des présents
Statuts.

12.2 Inatiénabilité

Les Titres sontinaliénables pendantune période de quatre (4) ans i compter du 11 janvier 2020 (la « Période
d’Inaliénabilité »).

La présente interdiction d’aliéner les Titres s’applique 4 tout Transfert entre Associés ou au profit de tiers 4
Pexception des Transferts listés ci-dessous (les « Transferts Libres ») ¢

(i)  Les Transferts de Titres réalisés, avec P'accord préalable écrit des titulaires d’Actions B, pat un
associé de la Société au profit d’une société (2) ayant un objet social de holding (b) dont les
regles de majorité et de quorum applicables sont telles que le vote de I'associé concerné est
nécessaire et suffisant pour approuver toutes les décisions collectives soumises aux associs
(sous réserve des décisions pout lesquelles I'unanimité est requise pat la loi), (¢) dans laquelle
I'associé concerné détient, 4 tout motment, directement ou indirectemment, une participation
supérieure ou égale 2 50,1% du capital social et des droits de vote, le solde pouvant étre détenu
ditectement ou indirectement, par son conjoint, ses ascendants directs, descendants directs,
et/ou collatéraux au premier degré, et (d) dontle représentantlégal est 'associé concemé (la
« Holding Patrimoniale »), {les « Conditions d’Eligibilité »);

1l est précisé qu’a ce jour sontdes Holdings Patrimoniales chacune des sociétés suivantes : 1)
KERSIX société civile de Delphine Kerbrat (Res Paris 878.874.965), 2) JMV société civile de
Jean-Claude Viers (Res Paris 877 811 349) et 3) SFVCG société civile de Stéphane Viers (Rcs
Paris 878.051.572)

(i)  Les Transferts réalisés au titte de donatons ou legs d’Actions, en pleine proptiété ou
démembrées, entreles personnes physiques sutvantes : Monsieur Jean-Claude Lucien Viets (né
le 18 08 1940 4 Levallois-Petret), son fils M. Stéphane Jean-Claude Antoine Viers (né le 14 04
1967 a Bois Colombes), sa fille Madame Delphine Kerbrat née Viers (née le 25 10 1970 2
Enghicn-les-Bains)

(i)  Les Transferts réalisés dans le cadrede la procédure d’exclusion visée a PArticle 15 des Statuts ;
(iv) Les Transferts réalisés en cas de transmission par décés d’un associé personne physique ;
(v)  Les transferts de Titres réalisés avec Paccord préalable écrit des titulaires d’Actions B.

{vi) Les Transferts de Titres entre Holding Patrimoniales ;

Pour I'application du point (i) ci-dessus, il est expressément précisé qu'en cas de perte d’au moins une des
Conditons d’Eligibilité susvisées de la Holding Patrimoniale, I'associé concerné devra en informer
immédiatetnent le Président et sera tenu de faire en sorte que la Holding Patrimoniale rétrocéde la totalité
de ses Titres 4 'associ¢ d’ongine. Le Président aura également le droit de vérifier 2 tout moment et par tous
moyens que les Conditions d’Eligibilité sont respectées. A défaut de remédiation a issue d’un délai de
quinze (15) jours aptés mise en demeute pat le Peésident, Passocié concerné pourra étre exclu de la Société
conformément 2 la procédure d’exclusion prévue par ’Article 15.

Tout Transfert effectué en violation des stipulations du présent Article 12 est nul.



Article 13 Droit de Préemption
13.1 Principe

A lissue de la Période d’'Inaliénabilité, en cas de Transfert de Titres, autre qu'un Transfert Libre,
par un associé de la Société 2 un autre associ¢ de la Société ou a un tiers (e « Cessionnaire
Envisagé ») (les « Transferts Préemptables »), il est institué un droit de préemption (le « Droit
de Préemption ») au profit des bénéficiaires suivants et dans Pordre suivant :

@  les autres associés titulaires d’Actions bénéficient d’un droitde préemption de premier rang
; et

@) la Société bénéficiera d’un droit de préemption de second rang,

Les bénéficiaites du Droit de Préemption visés au paragraphc 13.1() ci-dessus sont désignés
individuellement le « Bénéficiaire 1 » et collectivement les « Bénéficiaires 1 »). Le bénéficiaire
du Droit de Préemption vis¢ au paragraphe 13.1(i) ci-dessus est désigné le « Bénéficiaire 2 ». Les
Bénéficiaires 1 et le Bénéficiaire 2 sontdésignés ensembles les « Bénéficiaires ».

En cas de non-respectde une quclconque des stipulations du présent Ardcle 13, le projet de
Trans fert envisagé par I'associé cédant au profit d’un tiers cessionnaire ne pourra étre réalisé et
associé cédant sera réputé, de maniéte itrévocable, avoit renoncé au Transfert,

1l est précisé quc les notifications devant Etre adressées en application des stipulations du présent
Atrticle 13, seront valablement cffectuées par lettre recommandée avec demande d’avis de
réception, ou par lettre remise en main propre contre récépissé.

13.2 Exercice du Droit de Préemption

Dans lc cas ot un associ¢ aurait regu une offre en vue d’un Transfert Préemptable qu'il a l'intention
d'accepter, il devra faire parvenir unc Notification de Transfert aux autres Parties et au
Gestionnaire du Pacte, et ce, préalablement au Transfert Préemptable envisagé.

Préalablement au Transfert Préemptable envisagé, 'associé souhaitant Transférer tout ou partic
des Titres de la Société quiil détient ou se trouverait détenit (ci-apres le « Cédant »), devra le
notifier au Président et aux Bénéficiaires, cette notification étant d-aprés désignée la
« Notification de Transfert ».

La Notification de Transfert devra contenir les indications suivantes :

() unc identification complete du Cessionnaire Envisagé et, si le Cessionnaite Envisagé est
une personne morale, des personnes morales et physiques qui le contrdlent (au sens de
Particle L. 233-3 du Code de commerce) ;

() le nombre de Titres dont le Cédant envisage le Transfert (ci-aprés les « Titres
Concernés ») ;

(i) le prix offertpourles Titres Concernés (étantentendu que 'offre du Cessionnaire Envisagg
devra étre ferme et entierement financée)



(iv) les conditions de paiement;

() les autres termes et conditions du Transfett permettant d'apprécier 'offre du Cessionnaire
Envisagé, en particulier, les garanties de passif, d'actif net, de restitution de prix ou toutes
autres garanties et assurances requises par l'acquéreur ainsi que les frais exposés et
permettant de s’assurer du caractére sérieux de l'offre du Cessionnaire envisagé

(vi) lengagementduCessionnaire Envisagé d’adhérer a tout pacte d’associés existant relatif aux
Titres et/oua la Société ;

(vi)) une déclaration écrite, signée duCédantet du Cessionnaire Envisaggé, attestantquc le projet
de Transfertdes Titres Concernés s’opére de honne foi, sans contre-lettre ni information
impottante dissimulée aux Bénéficiaires et/oua la Société ;.

LaNotification de Transfert vaut offre irrévocable de céder les Titres Concernés aux Bénéficiaires
concernés et ce, aux conditions indiquées dans la Notification de Transfert.

133 Délai d’exercice

A compter de la réception de la Notification de Transfert, les Bénéficiaires 1 concernés
disposeront d’un délai de trente (30) jours calendaires (le « Délai d’Exercice 1») pour notifier au
Cédantla décision d’acquérir les Titres Concernés aux prix et conditions de la Noftification de
Transfert (la « Notification d’Achat 1 »).

Si 4 lexpiration du Délai d’Exetcice 1, les Bénéficiaires 1 concernés n’ont adtessé aucune
Notificaion d’Achat 1 au Cédant, le ou les Bénéficiaire(s) 1 seront réputés avoir renoncé a
Pexetcice duDroit de Préemption et le Bénéficiaire 2 disposeraalors d’un délaide trente (30) jours
calendaires (le « Délai d’Exercice 2 ») pour notifier au Cédantla décision d’acquérir les Titres
Concernés aux ptix et conditions de la Notification de Transfert (la « Notification d’Achat 2 »).

Une Notification d’Achat vaut acceptation de Toffre de vente résultant de la Notification de
Transfert, les stipulations du présent Article 13 ayant dés a présent les mémes effets quune
promesse de vente ferme etirrévocable consentie par le Cédant aux Bénéficiaires concernés.

Le Droitde Préemption ne poutra étre valablement exercé par les Bénéficiaires que si son exercice
porte sut la totalité des Titres Concernés.

Dans hypothése ou les Bénéficizires 1 et 2 concernés exerceraient, leur Droit de Préemption sur
un nombre inférieur au nombre total de Titres Concetnés, lesdits Bénéficiaires seront réputés, de
maniére irréfragable, avoir renoncé a leur Droit de Préemption. Le Cédant pourra alors
valablement procéder au Transfert de ses Titres.

Dans ’hypothése ol les Bénéficiaires concernés exerceraient leur Droit de Préemption sur un
filombre supérieur au nombre total de Titres Concernés, les demandes de préemption seront
satisfaites proportionnellement au nombre de Titres que des chacun des Bénéficiaites concernés
dugroupe concernédétient dans le capital émis dela Société par rapportau nombre total de Titres
détenus collectivement par lesdits Bénéficiaites et dans le limite de leurs demandes respectives,
sauf accord contraite entre lesdits Bénéficiaires.



134 Réalisation du Transfert Préemptable
13.4.1 Encas d’exercice du Droit de Préemption par les Bénéficiaires

Si le Droit de Préemption est exercé conformément aux stipulations qui précedent, le Transfert
des Titres Concernés devra alors intervenir dans les trente (30) jours suivant expiration du Délai
d’Exercice 1 oudu Délai d’Exercice 2, selon le cas (sauf si une extension de ce délai était nécessaire
pout Pobtention d’zutorisations gouvernementales et notamment aupres des autorités de la
concurrence), aux prix et conditions de la Notification de Transfert, contre remise des ordres de
mouvements cotrespondants et de tous documents permettant de rendre le Transfert opposable
a la Société et aux tiers.

Si le Transfert des Titres Concernés n’est pas réalisé dans ce délai, pour une raison imputable aux
Bénéficiaites 1 ou au Bénéficiaite 2, selon le cas, ces Bénéficiaires seront réputés avoir renoncé a
leur Droit de Préemption et le Cédant poutra alors librement Transférer les Titres Concemés
conformément au paragraphe 13.4.2 ci-dessous.

134.2 EnVlabsence d’exercice du Droit de Préemption par les Bénéficiaires

A défaut d’exetcice du Droit de Préemption, le Cédantpourra procéder au Transfert envisagé
conformément 2 la Notification de Transfert. Le Transfert devra intervenir dans les trente (30)
jouts suivantlexpiration du Délai d’Exercice 2 (sauf si une extension de ce délai était nécessaire
pour l'obtention d’autorisations gouvernementales et notamment aupres des autorités de la
concutrence).

A défaut de Transfert dans les délais visés ci-dessus, le Cédant devra, pour procéder au Transfert
envisagé, réaliser une nouvelle Notification de Transfert, afin de permettre 4 nouveau l'exercice
du Droit de Préemption.

Le Cédant devra, sur demande du ou des Bénéficiaires concernés, produire les justificatifs
permettantd’établir que le Transferta bien été réalisé conformément aux termes dela Notification
de Transfett.

Articie 14 Commissaires aux comptes

La collectvité des associés désigne, pour la durée, dans les conditions ct avec la mission fixée par la loj,
notamment en ce qui conceme le contréle des comptes sociaux, un ou plusieurs commissaires aux comptes
titulaires et un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants.

Aricie 15 Exclusion d’un associé

151 Clause d’exclusion

Tout associé de la Société pourta, 4 l'initiative du Président, étre exclu de la Société selon les modalités ci-
aptés exposées en cas de survenance d’un des événements suivants :



(i)  violadon des dispositions statutaires, ou
(i) non-respect des Conditions d’Eligibilité de la Holding Patrimoniale (sauf pour cause de déces), ou
(iii) manquementgrave et non remédié a lintérét social de la Société,

dans tous les cas, sous réserve quil n’ait pu étre remédié au cas d’exclusion susmentonné dans un délai de
(a) quinze (15) jours pour les cas d’exclusion visés au (i), (i), et dans un délai de (b) trente (30) jours pour ke
cas d’exclusion visé au (iff), 4 compter de la mise en demeure adressée pat le Président a 'associé concerné.

15.2 Procédure

En cas de sutvenance de Pun des événements visés a I'Article 15.1 ci-dessus (ensemble les « Causes
d'Exclusion ») non remédié dans les délais prévus 4 Article 15.1 ci-dessus in fine, et si le Président prend
linitdative de proposer 4la collectivité des associés l'exclusion de I'associé concetné, le Président avisera
l'associé concerné de la mise en ceuvtre de la procédure d’exclusion ainsi que de la faculté qui lui estlaissée
de présenter ses observations lors de Passemblée, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception
ou remise en mains proptes contre récépissé.

Le Président soumettra alots 4 la Décision Collective des associés, réunis en assemblée, exclusion ou le
maintien de Passocié affecté par une ou plusieurs Causes d’Exclusion.

La Décision Collective des associés sc pronongant sur I'exclusion ou le maintden dans la Société de 'associé
concerné suite 4 la survenance d’une Cause d’Exclusion seta ptise 4 la majotité de latticle 19.2.2. Cette
Décision Collective ne pourraintervenir qu'a Iissue d’un délai minimum dedix (10) jours calendaires suivant
la notification de la mise en cuvre de la procédure d’exclusion.

L'associé concetné pourra, s'il le souhaite, intervenir en séance avant toute délibération des associés et
disposera d’un droit de vote dans les conditions des articles 19.2.2,10.2 et 10.3.

L’exclusion ou le maintien dans la Société de Passocié concerné devra étre notifié(e) par le Président 4
Passocié concerné par lettre recommandée avec demande d’avis de réception ou remise en main propre
contre récépissé dans les cing (5) jouts de cette décision (la « Notification d’Exclusion »).

A compter de la décision de son exclusion, I'associé concerné sera privé de Pensemble de ses droits non
pécuniaites dans la Société,

15.3 Effet

En cas de survenance d'une Cause d'Exclusion, Passocié exclu (ou ses ayants droit) est tenu de cédet, a toute
¥

petsonne désignée dans la Notification d’Exclusion, la totalité de ses Titres pour un prix déterminé comme

suit :

(i) Pourles Causes d’Exclusion visées aux (i) et (ii) de PArticle 15.1: 70% de la valeur de marché de ses
Titres selon la formule définie en Annexe | des Statuts ; et

(i) Pour la Cause d’Exclusion visée au (iii) de PArticle 15.1 : le plus faible de (z) 50% de la valeur de
marché de ses Titres selon la formule définie en Annexe 1 et de (b) la valeur nominale de ses Titres.
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En cas de rachat des Titres de I'associé exclu pat la Société elle-méme, celle-ci est tenue de les céder dans
un délai de six (6) mois oudeles annuler.

Le Transfert de propriété des Titres de I'associé exclu interviendra dans un délai de dix (10) jours a compter
de la Notfication d'Exclusion, contre palement du prix de cession et remise des ordres de mouvement
signés par 'associé exclu,

A défaut de remise volontaire par I'associé exclu des ordres de mouvement et autres documents nécessaites,
diment complétés et signés, dans ce délai, le Transfert des Titres détenus par I'associé exclu sera réputé étre
intervenu de plein droit 3 la date d'effet de son exclusion, I'associé exclu donnant mandat irrévocable au
Président 3 l'effet de réaliser en son nom et pour son compte toutes formalités requises pour rendre ce
Transfert effectif et opposable 4 la Société et aux ters.

Aricle 16 Président de la Société
16.1 Nomination du Président et modalités d’exercice du mandat

La Société est représentée, dirigée et administrée par un président (le « Président »), personne physique ou
morale, associé ou non, qui peut étre assisté d’un ou plusieurs directeurs généraux.

Lorsque le Président est une personnc morale, celle-ci désignera un représentant permanent, chargé

d'assumer ces fouctons.

La dutée du mandat du Président est fixée par la Décision Collective qui le nomme.

Le Président peut démissionner de son mandat sous réserve de tespecter un préavis de deux (2) mois, lequel
pourta étre réduit par la collectivité des associés qui aura a statuer sur le remplacement du Président
démissionnaire dans les couditions prévues 4 PArticle 14 ci-aprés.

Le Président peut étre révoqué a tout moment, sans qu'il soitbesoin d'un juste motf, par Décision Collective
des associés prise 4 [initative d'un ou plusicuts associés dans les conditions prévucs a I'Article 19 des
présents Statuts. Cette révocation n'ouvre jamais droit a indemnisation.

La rémunération éventucllc duPrésident pour 'exercice de ses fonctions est fixée chaque anunée par Décision
Collective des associés prise a la majorité prévuce a PArticle 19.2.1) ci-apres.

16.2 Pouvoirs du Président

Dans les rappotts avec les ters, le Président reptésente la Société et estinvesti des pouvoirs les plus étendus
pout agit en toutes circonstances au nom de la Société dans la limite de son objet social.

La Société est engagée méme pat les actes du Président qui ne telévent pas del'objet social, 2 moins qu'elle
ne prouve que le ters savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des
circoustances, la seule publication des Statuts ne suffisaut pas i constituer cette preuve.

A T'égard de la Société, les pouvoirs du Président peuvent étre soumis 4 d'autres limitations de pouvoits,
statutaires ounon, ces limitations n'étant pas opposables aux tiers.
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Le Président peut déléguer a toute petsonne de son choix, avec ou sans faculté de subdélégation, certains
de ses pouvoirs pout Pexercice de fonctions spécifiques ou P'accomplissement de certains actes.

Les associés peuvent étre consultés par le Président sur tout sujet. Toutefois, le Président doit
obligatirement consulter les associés dans les domaines qui requiérent une Décision Collective des associés,
conformément a ’Article 19 des présents Statuts.

Les représentants du personnel, s'ils en existent, exercent les droits prévus par le Code du travail auptes du
Président.

Article 17 Directeur Général
17.1 Nomination du Directeur Général et modalités d’exercice du mandat

Les associés penvent nommer par Décision Collective aux conditions de IArticle 19 un ou plusicurs
directeurs généraux, personnes physiques, associ¢ ou non de la Société.

Le directeur général (le « Directeur Général ») est soumis aux mémes régles en maticre de responsabilité
que lc Président.

Ladurée du mandat du Directeur Général est fixée par la décision quile nomme.
Le Directeur Général peut démissionner et est révocable dans les mémes conditions que le Président.

La rémunération éventuelle du Directeur Général pour Pexercice de ses fonctions est fixée chaque année
par Décision Collective des associés ptise a la majorité prévue a’Article 19 des présents Statuts.

17.2 Pouvoirts du Directeur Général
Le Directeur Général a pour mission d'assister le Président dans I'exetcice de sa mission.

Le Directeur Général dispose, 4 I'égard des tiers, des mémes pouvoirs que le Président. A Pégard de la
Société, le Dirccteur Général est soumis aux mémes limitations de pouvoirs, statumires ou non, que le
Président, ces limitations n’étant pas opposables aux ters.

En cas de déces ou antre empéchement de plus de deux (2) mois du Président, le Directeur Général a la
faculté de convoquet les associés afin de procéder a la nomination d’un nonvean Président.

Le Directeur Général peut déléguer i toute personne de son choix, avec ou sans faculté de subdélégation,
cermains de ses pouvoirs pour l'exercice de fonctions spécifiques oul’accomplissement de certains actes.

La Société est engagée méme part les actes du Directeur Général qui ne telévent pas de I'objet social, a moins
qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu
des circonstances, la seule publication des Statuts ne suffisant pas a constituer cette preuve.



Artlcie 18 Conventions entre la Société et ses dirigeants

En application des dispositions de I’article L. 227-10 du Code de commetce, le commissaire aux comptes
présente aux associés appelés 3 statuer sur les comptes du dernier exercice clos, un rapport sur les
conventions réglementées intervenues directement ou par personne interposée entre la Société et ses
dirigeants ainsi qu'entre la Société et 'un de ses associés disposant d’une fraction des droits de vote
supéfieure 4 10 % ou s'il s’agit d’une société associée, la société la controlant au sens de l'article L. 233-3 du
Code de comtrnetce.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, 4 chatge pourla personne intéressée
d'en suppottet les conséquences dommageables pour la Société,

1l est interdit 4 des personnes autres que des personnes motrales de contracter, sous quelque forme que ce
soit, des emprunts auprés de la Société, de se faire consentir par elle un découvert, en compte courant on
autrement, ainsi que de faite cautionner ou avaliser par elle leur engagement envers les tiers. La méme
interdiction s’applique aux dirigeants de la personne motale, chargés de diriger 1a Société. Elle s’applique
également aux conjoints, ascendants et descendants des personnes visées au présent alinéa ainsi qu’a toute
personne interposée.

Lotsque la Société ne comprend qu’un seul associé, il est seulement fait mention an registre des Décisions
Collectives des associés des conventions intervenues directement ou pat personnes interposées entre la
Société et son dirigeant.

Anticle 19 Décisions collectives
19.1 Domaine résetvé aux décisions collectives

Sauf stipulation contraite des présents Statuts, et sans préjudice de la faculté pour les associés de déléguer
leurs pouvoits au Président ct/ou an Directeur Général conformément aux dispositions légales ct
réglementaires applicables, les décisions suivantes doivent étre prises par la collectivité des associés (les
«Décisions Collectives ») :

- modification des Statuts, i 'exception du changement de siége social,
- angmentation, réduction ou amortissement du capital social,

- émission de toutes valeurs mobilicres,

- dissolution ou prorogation de la durée de la Société,

- fnsion, apport particl d’actifs ou scission de la Société,

- le cas échéant, nomination des commissaites aux comptes,

- apptrobation des comptes annuels et des conventions réglementées, affectation du résultat, mise en
distribution de dividendes ou réserves ou de toutes autres distributions aux associés,



- transformation de la Société en une société d'une autre forme,

- nomination, tévocation, renouvellement et rémunération du Président de la Société,
- nominztdon, révocation, renouvellement et rémunération du Directeur Général,

- toute exclusion d’un associ¢ dans les conditions prévues 4 Article 15.

Toutes les autres décisions sont de la compétence du Président et/ou du Ditecteur Général, sous réserve de
ce qui est prévu par les présents Statuts.

19.2 Quorum et majorité

Les Décisions Collectives ptises en assemblée ou par consultation éctite ne peuvent étre adoptées que siles
associés ptésents, représenités ou prenant part au vote par tout autre moyen possédent plis de la moitié des
droits de vote, conformément aux stipulations des Atticles 10.2 et 10.3 des présents Statuts et que les
titulaires d’Actions B sont présents ou représentés.

19.2.1) Sauf dispositions contraites des présents Statuts, les Décisions Collectives doivent étre adoptées par
plus de l]a moitié des droits de vote dontdisposent les associés présents, représentés ou prenant part au vote
par tout autre moyen s'ils sont consultés en réunion, ou votant par correspondance s'ils sont consultés par

cetit.
19.2.2) les Décisions Collcctives ayant trait a

- la modification des Statuts (3 Fexception du changement de siége social), 'augmentation, la réduction ou
'amortissement du capital social, 'émission de toutes valeurs mobiliéres, la dissolution ou prorogation de
la durée de la Société,

- la fusion, Pappott partiel d’actifs ou scission dela Société, la transformation de la Société en une société
d'une autre forme, et

- Pexclusion d’un associé dans les conditions prévues 4 Article 15,

doivent étre adoptées par plus de cinquante-cing (55) % des droits de vote dont disposent les associés
présents, représentés ou prenant part au vote par tout autre moyen s'ils sont consultés en réunion, ou votant
par correspondance s'ils sont consultés par écrit.

19.2.3) Par ailleurs, doivent étre adoptées a Punanimité des associés toutes décisions requérant Punanimité
en application de article 1..227-19 du code de commetce ou qui augmentent les engagements des associés.

Toute décision prise en violation des stipulations qui précédent seranulle de plein droit, le droit d'agir en
nullité appartenant a la Société et 2 tout associé.



19.3 Vote

Chaque associé a le droit de participer aux Décisions Collectives et dispose d’un nombre de voix déterminé
conformément aux stipulations des Articles 10.2 et 10.3 des présents Statuts.

Un associé peut se faire représenter, pour la prise des Décisions Collectives, pat un autre associé
uniquement, lequel doit justifier de son mandat en le communiquantau Président. Les mandats peuvent
étre donnés par tout moyen éctit et notamment, par télécopie ou email.

Tous moyens de communication éctits peuvent étre utlisés (e-mail, lettre ou fax) pour Pexpression du votg,
sauf pourles décisions prises par acte sous seing privée pout lesquelles tous les associés doiventsigner 'acte.

Le vote transmis par chacun des associés est définitif. Tout associé qui s’abstient d’émettre un vote sur une
résolution ou ne transmet pas son vote dans les délais indiqués ci-dessous en cas de consultaton éctite est
réputé€ avoir émis un vote négatf sur la résolution proposée.

194 Modalités de consultation des associés

Les Décisions Collectives des associés sont ptises aussi souvent que Iintérét de la Société I'exige, a Iinitiative
() du Président ou du Directeur Général, (i) d’un titulaire d’Action B, (i) du ou des titulaites d’Actions
Otdinaires détenant ensemble au moins dix (10)% de dtoits dc vote ou, sl en a été désigné un, @v) du
commissaire aux comptes titulaire. Le commissaitre aux comptes titulaire, le cas échéant, ne pourra consulter
la collectivité des associés quaptés avoir vainement demandé au Président d’organiser une consultation par
lettre recommandée avec demande d’avis de réception.

Au choix de Pinitateur dcla consultation, les décisions des associés sont ptiscs (a) en assemblée, réunie au
besoin par vidéoconfétence ou contérence téléphonique, (b) par consultation éctite ou (¢} par acte sous
seing privé signé par tous les associés.

En cas d’assemblée, la réunion peut avoir lieu en tout lieu, en France ou a 'étranger, tel que précisé par
I'initiateut dela consultation.

(@) Consultation cn assemblée

Les associés, le cas échéantle commissaite aux comptes titulaite, le Président et le Ditecteur Général, s’ils
ne sont pas les auteurs de la convocation, sont convoqués en assemblée par tous moyens écrits ou
électroniques (courder postal, €lécopie, courrier électronique, remise en main propre) trois (3) jours au
moins avant la date prévuc pour la consultation, avec indication du jour, de I'hcure, du lieu ct, le cas échéant,
les modalités d’acces en cas d’assemblée réunic par téléphone ou vidéoconférence, ainsi que l'ordre du jour
dela réunion.

Cette pétiode de trois (3) jouts peut cependant étre réduite ou supprimée, et Pexigence d’une nofification
Cerite peut étre supprimée, avee I'accord de tous les associés, qui résultera en particulicr (sans préjudice des
exigences légales ou réglementaires) de la participation de tous les associés 4 la consultation.

Deés la convocation, le texte des projets de résolutions proposées et tous documents visés 2 UArticle 19.6
des présents Statuts, ainsi que ceux expressément prévus pat la lo, sont tenus a la disposition dcs intéressés

au siege social.

Tous les documents devant étte envoyés en prévision d’une consultation des associés peuvent également
étre adressés par tout moyen ¢crit ou électronique.



L’assemblée est présidée par le Président. En son absence, les associés élisent eux-mémes le président de
sé€ance.

Une feuille de présence est établie lors de chaque réunion. Cette feuille de présence est dliment émargée par
les associés présents, par leur mandataite en cas de pouvoit, par le Président en cas de vote par
correspondance. Sont annexés les pouvoirs des associés représentés. La feuille de présence est certifiée par
le Président de séance et le secrétaire.

®) _onsultation par cor

En cas de consultation par cotrespondance, le texte des résolutions proposées, un bulletin de vote ainsi que
les documents nécessaites 3 Pinformation des associés sont adressés a chacun par email ou lettre
recommandée avec avis de réception, 4 la derniére adresse notifiée 4 la Société par 'associé ou, a défaut, 2
Padresse indiquée 4 la Société au moment de la constitution de la Société pour les associés initiaux on 4
Poccasion de la procédure d’augmentation du capital en cas d’entrée d’un nouvel associ€ au cours de la vie
sociale.

Les associés dontle vote n’est pas requ parla Société dans un délai de huit (8) jours ouvrés 2 compter de
envoi des projets de résolutions sont considérés comme ayant refusé chacune des résolutions soumises 2
consultation. Le vote peut &tre émis par tous moyens.

La consultation est mentionnée dans un proces-verbal établi par le Président sur lequel est portée la réponse
de chaque associé 4 la consultation.

(© Consultation par acte sous seing privé

L’auteut de la consultation peut également consulter les associés par acte sous seing privé. Dans ce cas, la
décision de la collectivité des associés résultera de la signature pat tous les associés d’un proccs-verbal,
aucune autre formalité ne sera requise.

19.5 Constatation des Décisions Collectives

Les Décisions Collectives sont constatées par éctit dans des procés-verbaux établis et signés par lc Président
et un associé faisant fonction de sectémaire de séance, qui peut étre associ¢ ou non, dans les trente (30) jours
dela date de la Décision Collective.

Ces proces-verbaux doivent comporter :
- le mode de consultation,

- le nombre total d’actions des associés ayant participé au vote ou i la réunion ou ayant été
reptésentes,

- la liste des documents et rappotts mis 4 la disposition des associés ou communiqués préalablement
aux associés (etle cas échéant une feuille de présence signée avec les éventuels mandats),

- le texte des résolutions proposées au vote des associés,

- pout chaque tésolution, lc résultat des votes,



le cas échéant :

- la date et le lieu de I'assemblée,

- le nom etla qualité dn président de Passemblée, ct

- la présence oul’absence des commissaires aux commptes.

Ces procés-verbaux sont consignés dans un registre spécial, coté et paraphé, tenuselon les modalités prévues
pat I'article R. 225-106 du Code de Commerce.

En cas de consultation organisée autrement qu’en assemblée, le Président doit informer chacun des assodés
durésultat de cette consultation, par télécopie ou correspondance, au plus tard dans les trente (30) jours de
la date de la Décision Collective.

19.6 Information des associés

Pout toutes les Décisions Collectives des associés ou les dispositions légales imposent que le Président
et/ou, le cas échéant, le(s) commissaire(s) aux comptes établissent un ou plusieuts rappotts, le Président
devra mettre 2 la disposition des associés au siége social de la Société, an plus tard le jour de envoide la
convocation en cas de consultation en assemblée, les projets de résolutions, ainsi que les rapports du
Présidentet, le cas échéant, du ou des commissaires aux comptes.

Les associés peuvent a tout moment pendant les heures d’ouverture, sous réserve de ne pas entraver la
bonne marche de la Société, consulter au siége social dela Société () les comptes annuels etle tableau des
résultats au cours des trois (3) derniers exercices et (ii) le rapport de gestion du Président et, le cas échéant,
les rapports du ou des commissaires aux comptes.

Article 20 Inventaire - Comptes annuels

Il est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales, conformément 4 la loi.

A la cléture de chaque cxercice, le Président dresse Pinventaire de divers éléments de I'actif et du passif
existant a cette date.

Lc Président dresse également le bilan décrivantles éléments actifs et passifs ct faisant apparaitre de fagon
distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de 'exercice, ainsi
que 'annexe complétant et commentant I'information donnée par le bilan et le compte de résultat.

Le Président établit le rapport de gestion sur la situation de la Société durant 'exercice écoulé, son évolution
prévisible, ainsi que les événements importants survenus entre la date de cléture de Pexercice et la date 2
laquelle le rapport de gestion est établi.

Dans les six (6) mois de la cloture del'exercice, les associés doivent statuer par Décision Collective sur les
comptes annuels, au vu du rapport de gestion et, le cas échéant, des rapports du ou des commissaires aux
comples,

Lorsque des comptes consolidés sont établis, ils sont présentés avec le rappottde gestion du groupe et, le
cas échéant, les rapports du ou des commissaires aux comptes, lors de cette Décision Collective.



Articie 21 Affectation et ré ition énéfices - Résultats

Aptés apptobation des comptes et constatation de 'existence d'un bénéfice disttibuable, les associés
décident d’inscrire celui-ci 4 un ou plusieurs postes de réserves dont ils réglent I'affectation et l'emploi, de ke
potter a nouveau ou de le distribuet.

La collectivité des associés peut décidet la mise en distribution de sommes prélevées sur le report 4 nouveau
bénéficiaire ou sur les réserves dontelle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves
sur lesquels ces prélévements sont effectués. Toutefais, les dividendes sont prélevés par priotité sur le
bénéfice distribuable de I'exercice,

La part de chaque associé dans les bénéfices et sa contribution aux pertes sont proportionnelles 4 sa quotité
dans le capital,

Adicle 22 Transformation de la Société

La Société peut éue transformée en société de toute autre forme, sous réserve des dispositions légales

applicables.

Aricle 23 Dissolution - Liquidation de la Société

La Société est dissoute dans les cas prévus par la loi ou, en cas de dissolution anticipée, pat Décision
Collective des associés.

La collectivité des associés qui constate ou décide la dissolution régle les modalités de la liquidation et
nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle fixe les pouvoirs et la rémunération et qui exercent leuts
fonctions conformément i la loi,

Ladissolution met fin aux fonctions du Président, sauf décision contraire des associés. Le commissaire aux
comptes, s’il en a été désigné un, conserve son mandat, sauf décision contraire des associés.

Le produit net de la liquidation, aptés remboursement aux associés du montant nominal et non amort de
leurs actions, est réparti entre les associés en proportion de leur patticipation dans le capital social.

Adicie 24 Contestations

Les contestations qui pourraient s’élever pendantla durée de la Société ou au cours de sa liquidation, soit
entre la Société et les associés ou les dirigeants, soit entre les associés eux-mémes, concernant les affaires
sociales, l'interprétation ou Pexécution des présents Statuts, seront sournises 2 la jutidiction du Tribunal de
commetce du lieu du siége social.



Annexe 1
Formule de valorisation (« valeur de marché »)

Les termes « valenr de marché » au sens de Particle 15.3) des statuts désignent la valeur de marché pour 100%
des titres de la Société, sur une base consolidée, et sur une base pleinement diluée des titres (en prenant
donc en compte un exercice théorique des bons, options, valeuts mobilieres composées émis par la
Société).

Cette valeur de marché se détermine par application de la formule suivante :

Ebitda Moyen x 7 — Dette Nette

» « Ebitda Moyen » désigne la moyenne simple (non pondéré) des Ebitda consolidés dc la Société (inclus
scs filiales consolidées) au titte du derniet ct de avant-dernier exercice clos connus 2 ladate de
survenance de Pévénement justifiant le calcul de la valeur de marché de la Société ; sur la base
d’exetcices de 12 mois chacun ;

(ainsi en cas de sutvenance en année N d’un événement justifiant de calculer Ia valeur de marché, ’Ebitda Moyen
de référence est égal 3 Ebitda N-1 + Ebitda N-2/2);

» Etle terme « Ebitda » désigne le Résultat d'exploitation (au sens de 'agrégat figurant en ligne GG d’un
imptimé Dgfip Cerfa 2052) (1) diminué de la Particpation des salariés anx fruits de lexcpansion et (i)
augmentc de la dotation annnelle anx amortissements ct de la guote part des redevances annnelles de crédit-bail on
location financitre avec option d'achat correspondant aux amortissements (par convention entre les Partics :
respectivement 20% de Ia redevance de crédit bail mobilier sera réputée correspondre 4 des frais
financiers, et 30% s’agissant des redevances de crédit bail immobilier) ;

» « Dette Nette» désigne en consolidé pour la Société, sur la base d’un besoin en fonds de roulement
normatif en corrigeant des ajustements de normativité usuels, la différence entre

b La somme des postes suivants ; emprunts bancaires 4 court moyen et long terme (inclus
pénalités de remboursement anticipé, principal et intéréts courus ) les emprunts obligataires
(incluant ptimes de non conversion), les avances en comptes-courants d’associés, les
engagements hoss bilans (eatn out, compléments de prix, crédits-baux, locations avec option
d’achat), les dettes de factoring, la dette au titre de la participation des salariés, les IRA
(indemnités de fin de carriére), les provisions pour risques ct charges et autres dettes
comptabilisées dont le décaissement est prévu i moins de un an, les encours de dettes dues
envers les salariés et mandataires, les dividendes ouacomptes sur dividendes décidés non
encore payés, les autres engagements hors bilan 4 caractére de dette ;

diminuée de

i) La somme des postes suivants : disponibilités et valeurs mobilieres de placement;
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